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CƛƎǳǊŜ мтΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ .ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ {ŜƎƳŜƴǘ ό҈ύΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ нлмм пп 

CƛƎǳǊŜ муΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŀǘǊƛȄ сп 

CƛƎǳǊŜ мфΦ {ǳƳƳŀǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ .ǊƻŀŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ср 

CƛƎǳǊŜ нлΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜǎ ср 
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tŀƎŜ μ ƛ  

 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

! bŜǿ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ 
ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
 
wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀ 
ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ - ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ - ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅΥ  
 

¶ ! ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΤ 

¶ 5ŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΤ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ άŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜέΦ 

! tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ tƘŀǎŜ м ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ LƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¢{w! ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎǳƛŘŜǎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмп-нлмуΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 

LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀΦ  
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tŀƎŜ μ ƛƛ  

 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ¦ƴƛǉǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
 

¶ ! ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ  

¶ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΤ 

¶ IƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΤ 

¶ IƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΤ 

¶ /ǊƛǘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎ όŜΦƎΦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎύΤ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜύΤ 

¶ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΤ ŀƴŘ  

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ΨŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΩ ŀƴŘ 
ϥŜƴŀōƭŜǊǎΩ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘƛŜǊǎ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Φ  
 
IŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƛƳŜ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƘŀǎŜ нΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w! ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ά¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭǳŜǇǊƛƴǘϦΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ 

¶ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘΤ ŀƴŘ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ κ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ κ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
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tŀƎŜ μ ƛƛƛ  

 

¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

 

 

Source: SC Lennon & Associates 

 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ¢ƘǊŜŜ ΨCƻŎŀƭΩ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ¢{w! ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŦƛǾŜ ōǊƻŀŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ΨŦƻŎŀƭΩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢{w!Φ IŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ  
 
{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ CƛǎƘƛƴƎΤ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅΦ 
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tŀƎŜ μ ƛǾ  

 

ΨCƻŎŀƭΩ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ¢{w! .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

 

 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŜƴŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ   
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŦƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ-ŘŜŦƛƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ κ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢{w! ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 
 

1. CƛǎƘƛƴƎ 

ü {ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ  

ü {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ  

 

2. /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ü {ǳǇǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

3. ¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 

ü {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ /ŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 

ü {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

Fishing 

Cultural Arts and 
Creative Industries 

Tourism / the Visitor 
Economy 
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tŀƎŜ μ Ǿ  

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ tǊƛƻǊƛǘƛǎŀǘƛƻƴ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ ƻƴŜ ǘƛƳŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢{w! Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƛǘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōŜƛƴƎ ΨōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩ όǿƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΚύ ŀƴŘ ΨŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΩ όŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΚύΦ 
 
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢{w! ǿƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜǊƛǘǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό9hLǎύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢{w! ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜǎ ŦƻǊ 9hLǎΣ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{¦aa!w¸ !{{9{{a9b¢ hC .wh!5 .¦{Lb9{{ htthw¢¦bL¢L9{ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŦƛǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ 

hǾŜǊŀƭƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

1. {ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ  
 

IƛƎƘ IƛƎƘ IƛƎƘ 
 
 

2. {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

 

IƛƎƘ IƛƎƘ IƛƎƘ 

3. {ǳǇǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

aŜŘƛǳƳκIƛƎƘ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳκIƛƎƘ 

4. {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ /ŀǇƛǘŀƭƛǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ DǊƻǿǘƘ aŀǊƪŜǘǎ 

 

aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

5. {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

 
! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ - ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŀŘŜ - ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
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tŀƎŜ μ Ǿƛ  

 

/hb/9t¢¦![ Lb5L/!¢L±9 w9tw9{9b¢!¢Lhb hC .¦{Lb9{{ htthw¢¦bL¢¸ !{{9{{a9b¢ h¦¢/ha9{  

 
{ƻǳǊŎŜΥ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ tǊƛƻǊƛǘƛǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎΥ 
 
1. {ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ ŀƴŘ 
2. {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
 
hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢{w! ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ΨŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ƛƴ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό9hLǎύ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ 
ŦŀŎǘΣ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƎŜǎǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ōǊƻŀŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¢{w! 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ΨǎƘƻǊǘ-ƭƛǎǘΩ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ hƴŎŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ¢{w! ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
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tŀƎŜ μ Ǿƛƛ  

 

/ŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

Lƴ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ 9hLǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ΨŦƻŎŀƭΩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
1. ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ κ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ōŜƛƴƎΥ 

- CƛǎƘƛƴƎΤ 

- /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ ŀƴŘ 

- ¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅΦ 
2. ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƻǊ ǘŀǇǎ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

3. ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛǎκƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

4. ¢Ƙŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ŘǊƛǾŜƴΦ 
5. Iƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
6. Iƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ 

Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΚ bŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

- 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘƛƻƴΤ  

- LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ 

- bŜǿ ŜȄǇƻǊǘ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŀƭŜǎΤ 

- LƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻǳƎƘǘΦ 
7. ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ 

ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ 
8. Iƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όŜΦƎΦ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΦ 
9. LŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ΨŜƴŀōƭŜǊǎΩ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

- tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ 

- /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ 

- wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ 

- 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
10. ¢Ƙŀǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

 
hƴŎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ - ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜ - ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ {ƘƻǊǘ-ƭƛǎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w!Φ 
 
¢ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦΥ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴǎΤ ƎǊŀƴǘǎΤ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ΨLƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΤ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ one-on-one mentoring support with a 
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tŀƎŜ μ Ǿƛƛƛ  

 

relevant industry expert to facilitate business development. Specifically, the TSRA would provide 
this targeted support through the ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴΥ ¢Ŝƴ YŜȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ tƘŀǎŜ м ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ LƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¢{w! ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ  
 
! Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΥ 
 
1. Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ōŜƛƴƎΥ 
ü {ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ ŀƴŘ 
ü {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

 
2. Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢{w!Σ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ü {ǳǇǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
ü {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ /ŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎΤ ŀƴŘ 
ü {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 
3. Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻ-ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ κ 

¢{L /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ ƎǊƻǿ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ¢{w! Ŏŀƴ ǇǊƻ-ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛǘǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǊ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ  

 
4. ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό9hLǎύ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦΥ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴǎΤ ƎǊŀƴǘǎΤ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ Lƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΤ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢{w! ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 
5. Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ǳǎŜ ǘƘŜ 9hL ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
! ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ 
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tŀƎŜ μ ƛȄ  

 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢{w! ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻōƛǘȅΦ  

 
6. hƴŎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w!Σ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 

ōŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ {ƘƻǊǘ-ƭƛǎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w!Φ 

 
7. Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ΨǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅΩ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 

 
8. ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w!Φ {ǳǇǇƻǊǘ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 95 .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ tŀƴŜƭΣ Lƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/5tύΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 

 
9. Lƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ-ōǊƻƪŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ ŀǎ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ Iǳō ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¢¢bvύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ-ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦƛŎŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ¢¢bv ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
¢{w! ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ¢¢bv ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦŦƛŎŜǊΦ 

 
10. ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ΨƳŀŎǊƻΩ ƭŜǾŜƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! - ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ-ōǊƻƪŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŀǎ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ϥŜƴŀōƭŜǊǎΩ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘƛŜǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Φ 
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tŀƎŜ μ м  

 

1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

1.1 ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

A New Approach to Enterprise Assistance in the Torres Strait 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό¢{w!ύ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ 
ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭƭ ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ς ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ - ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ-ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳƛȄ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅΥ 
 

¶ ! ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΤ 

¶ 5ŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΤ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ άŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜέΦ 
 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŦƻǊƳǎ ŀ ΨōƭǳŜǇǊƛƴǘΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w!Σ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмп-нлмуΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ά¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ tƘŀǎŜ 
м ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
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ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢{w!Φ IŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

Regional Economic Investment Strategy Background 

¢Ƙƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢{w! ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛǘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
нлмпΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмп 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ {ŎƘŜƳŜ ό/9L{ύΦ 
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜ ¢{w! .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9L{ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  
 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ 

 

 

Source: Torres Strait Regional Authority 
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Phase 1: The Regional Business Development Strategy 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ CƛƎǳǊŜ нΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴϥǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
 
! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōǊƻŀŘŜǊ ϥƳŀŎǊƻϥ ƭŜǾŜƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ΨŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΩ 
ŀƴŘ ϥŜƴŀōƭŜǊǎΩ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ǘƛŜǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Φ  
 
IŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƛƳŜ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƘŀǎŜ нΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w! 
ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ά¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭǳŜǇǊƛƴǘϦΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  
 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

 

 

Source: SC Lennon & Associates 
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tŀƎŜ μ п  

 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мΦо ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ 

¶ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘΤ ŀƴŘ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ κ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ κ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

1.2 ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hōƧŜŎǘƛǾŜ 

ΨwŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ 5ŜŦƛƴŜŘ 

Ψ9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
όǿŜŀƭǘƘύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜŀƭǘƘ όǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƨƻōǎύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  
 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ Economic Development Challenges 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΤ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΤ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ 
ǎƻƳŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎ όŜΦƎΦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎύΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜύΤ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмп-нлмуΦ ¢ƘŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 
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tŀƎŜ μ р  

 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀΦ Lǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмп-нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ άŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜέΦ 

 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ ! ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ όaŀǊŎƘ нлмрύ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ фΦс ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нΦт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ŀƛǊƴǎ wŜƎƛƻƴΩǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ пΦп ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǾŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀ όмоΦн҈ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎ όмлΦф҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜ όсΦн҈ύΦ  

¶ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜύ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

¶ ! ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΦ 

¶ ! ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎƪƛƭƭ ǳǇ ƭƻŎŀƭ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻǊ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƎǳƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ мΦп 
ōŜƭƻǿύ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 

Aims and Intended Outcomes of the Economic Development Program 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Dƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ άŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǿŜŀƭǘƘ 
ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ  
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜΥ 
 

¶ {ǘƛƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΤ 
ŀƴŘ 



 

Torres Strait Regional Economic Investment Strategy / 

Phase 1: Regional Business Development Strategy  

 

 

 

tŀƎŜ μ с  

 

¶ !ŘǾŀƴŎŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 

LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ¢{w! ǇǳǊǎǳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ΨǿƘƻƭŜ-ƻŦ-ǊŜƎƛƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ōǊƻƪŜǊΩΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΦ !ǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǘƘŜ ¢{w! ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀƛƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ǉǳǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ŀƴŘ 

¶ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

YŜȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ŀ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢{w!Σ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ΨŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΩ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 

Economic Development Program Services 

¢ƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

1. IƻƳŜ [ƻŀƴǎ - ¢ƘŜ ¢{w! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻƳŜ ƭƻŀƴǎ ŀǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 
2. .ǳǎƛƴŜǎǎ CǳƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ [ƻŀƴǎ - ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǳƴŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ό.C{ύΦ   
 

3. Lƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ - ¢ƘŜ ΨLƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘκǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
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4. 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/5tύ - ¢ƘŜ ¢{w! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ aȅ tŀǘƘǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ /5t ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /5t ŀǊŜΥ 
a. tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƨƻō-ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΤ  

b. 9ƳǇƭƻȅŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ Ƨƻō-
ǎŜŜƪŜǊǎΤ ŀƴŘ  

c. aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƻ Ƨƻō-ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
5. ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ aŀǊƛƴŜ tŀǘƘǿŀȅ tǊƻƎǊŀƳ - ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ aŀǊƛƴŜ tŀǘƘǿŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ό¢{attύ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ aŀǊƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ό¢{a{tύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aŀǊƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό!a{!ύΣ aŀǊƛǘƛƳŜ {ŀŦŜǘȅ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ¢{w!Σ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƛǘƛƳŜ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΦ 
¢ƘŜ ¢{w! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 
6. Mentoring and Business Support ς The TSRA facilitates access to one-on-one mentoring 

support with a relevant industry expert to facilitate business development in the region. 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΤ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎΤ ǊŜǘŀƛƭΤ ǘƻǳǊƛǎƳΤ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

1.3 ¢ƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ 9ƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ΨSǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΩ ǊŜƎƛƻƴal economic development is a concept which looks beyond improvements in 
industry output, gross regional product and employment. As fundamental as these traditional 
ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜΣ ΨŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΩ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƻƴƎ-term economic growth without 
coƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ 
linked with economic success. 
 
Efforts to stimulate economic development and enhance opportunities for Torres Strait Islanders 
and Aboriginal people engaged in employment, management or ownership of commercially-viable 
businesses must be cognisant of the determinants and enablers of regional economic 
development. These provide ǘƘŜ ΨǇǊŜ-ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΩ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻƴƻƳȅ 
and they are the foundations upon which economic interaction and exchange takes place. 
 
While there is no uniformly-agreed definition of what constitutes the determinants or enablers of 
economic development, broadly-speaking, they include: 
 
1. wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎΤ 

2. IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ό{ƪƛƭƭǎύΤ 

3. {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

4. !ŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƻŎŀƭΣ bŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƪŜǘǎΤ ŀƴŘ 

5. 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

 
Each is explained in turn below. 
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Regional Comparative Advantage and Business Competitiveness 

Comparative advantage is an area of relative strength or specialisation. Efforts to develop regional 
economies are most successful when they focus on building on such strengths. Businesses can also 
ǳǎŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳǇetitive advantage, which is also developed 
through the combination of factors such as knowledge, resources, skills and the ability to innovate. 
 
! ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ Ŏŀƴ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ geographic location, 
availability of natural resources, the existence of industry clusters, access to infrastructure or the 
skill profile of the local population. These underlying attributes influence the types of economic 
activity that are likely to be successful in a region. They also have implications for development 
initiatives, which are generally more effective where they build on an existing strength. 
 
However, this does not mean regions cannot diversify their economies. Rather, regions can benefit 
by strengthening current areas of specialisation and they can diversify by developing new ways to 
capitalise on existing assets, resources and knowledge.  
 

CƛƎǳǊŜ оΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ κ 9ƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

 

Source: SC Lennon & Associates 

 

 
Human Capital (Skills) 

Human capital is the stock of knowledge, expertise and abilities of a ǊŜƎƛƻƴΩǎ population. It is one of 
the most important inputs to economic activity because it is crucial to supporting local businesses 
to be competitive and drive economic growth. Businesses need access to workers with appropriate 
skills. Access to human capital is influenced by workforce participation and the mobility of labour.  
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Efforts to improve human capital for a given region may involve encouraging participation by 
segments of the population that currently have low rates of workforce participation. Improvements 
in human capital can enhance the innovative and productive capacity of the ǊŜƎƛƻƴΩǎ workforce. 
Developing a skilled and educated workforce assists with building local resilience. Individuals with 
greater education and skills can pursue a wider range of employment opportunities and adapt to 
new processes and technologies which enhances productivity and improves living standards. 
 
An appropriately skilled and educated workforce can help regions such as the Torres Strait take 
advantage of new opportunities and overcome challenges and can make the region more attractive 
to investment. Government agencies and employment service providers can play a role in 
supporting the development of local skills to meet industry needs. For example, they can liaise with 
local businesses (and prospective new investors in the region) to identify apparent labour 
shortages or skills gaps and they can engage with education and training providers to help fill those 
gaps.  
 

Strategic Infrastructure 

9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ΨǇƘȅǎƛŎŀƭΩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƭƛƪŜ ǊƻŀŘǎΣ ǎŜŀǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊύΦ 
 
Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ΨŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƭƛƪŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ 
ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  
 

Access to Regional, National and International Markets 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōǊƻŀŘŜƴ ǘǊŀŘŜΣ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ 
Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƎƻƻŘǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ hǘƘŜǊ 
ΨǎƻŦǘΩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
 
{ƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ IŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ hǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜȄǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƛŘŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 
ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
DǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ 
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Phase 1: Regional Business Development Strategy  

 

 

 

tŀƎŜ μ мл  

 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀƭǎƻ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 

Effective Regional Partnerships 

tǊƻƳƻǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bƻ 
ƻƴŜ ŀƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴΦ IŜƴŎŜΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
 
9ŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳ ƛǘ - ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳƳƳƛǘ ǎŜǊƛŜǎ - Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 

1.4 {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ 

An Informed Approach 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lǘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ 
ōȅ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŜǎǇƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨŜƴŀōƭŜǊǎΩ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ - 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ    
 
! ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǎŜ ƛǘǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¢{w! 9ȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ 

¶ aŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ .ƻŘȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ όt./ύ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
aŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΥ .ƻƛƎǳΣ {ŀƛōŀƛΣ 5ŀǳŀƴΣ LŀƳŀΣ 9ǊǳōΣ 
aŀǎƛƎΣ aŜǊΣ aŀōǳƛŀƎΣ .ŀŘǳΣ Yǳōƛƴ όaƻŀ LǎƭŀƴŘύΣ tƻǊǳƳŀ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀōŜǊΦ aŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ 
ƻƴ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ {Ŝƛǎƛŀ ŀƴŘ 
.ŀƳŀƎŀΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 
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tŀƎŜ μ мм  

 

¶ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳƳƳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w! ƻǾŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ нлмрΦ ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ǿŀǎ 
ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ¢{w! 9ȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ но {ǳƳƳƛǘ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

¶ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ΨƎǊƻǳƴŘ-ǘǊǳǘƘŜŘΩ ǿƛǘƘΥ 
 
1. wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΤ ŀƴŘ 

 
2. !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 

 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳΩǎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ tƭŜƴǘƛŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜŀŦƻƻŘ όŦƛƴŦƛǎƘΣ ƳǳŘ ŎǊŀōǎΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ 
ōşŎƘŜ-ŘŜ-ƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴǎύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ-
ŦƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǇƭŜƴǘƛŦǳƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǳƴŀΣ ŦƭƻǊŀΣ 
ǊŜŜŦǎΣ ǇǊƛǎǘƛƴŜ ōŀȅǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¶ ! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ κ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƴƻǘŀōƭȅ п²5 ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ κ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ōŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŦŜǊǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {Ŝƛǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
LǎƭŀƴŘΦ 

¶ ¦ƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ .ŀŘǳ ŀƴŘ 9Ǌǳō ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 
ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 

¶ ! ƎƻƻŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ - ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L.L{ ǊŜǘŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛƴ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ΨŦƻŎŀƭΩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  
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tŀƎŜ μ мн  

 

Lǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ōȅΥ 
 

¶ tǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

 

¶ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ όŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎύ ŦƻǊ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ ŀƴŘ 

 

¶ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 9hLǎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 
 
 
  



 

Torres Strait Regional Economic Investment Strategy / 

Phase 1: Regional Business Development Strategy  

 

 

 

tŀƎŜ μ мо  

 

 
 
 

нΦ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ  
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tŀƎŜ μ мп  

 

 

2 ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
 LƴŘǳǎǘǊȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

2.1 tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

A Small and Dispersed Population 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΩ нлмм /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴ - ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ - Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΣуллΦ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !.{ /Ŝƴǎǳǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀǘƛŎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ нлммΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ 

CLD¦w9 пΦ tht¦[!¢Lhb .¸ [h/![ Dh±9wba9b¢ !w9!Σ ¢hww9{ {¢w!L¢ w9DLhbΣ нлмм 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ нлмм  

 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ нлл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нпл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ǘƻ ŜŀǎǘΣ ƻǊ пуΣллл ǎǉǳŀǊŜ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 
нΣсмлΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎ - tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ LǎƭŀƴŘΣ IŀƳƳƻƴŘ LǎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ урл ǇŜƻǇƭŜ - ǘƘŜǎŜ ƛƴƴŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όbt!w/ύΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ нΣнфуΣ bt!w/ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ но҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

Torres Shire Council, 3,256, 
33% 

Torres Strait Island 
Regional Council, 4,248, 

43% 

Northern Peninsula Area 
Regional Council, 2,298, 

24% 

¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴΥ фΣулн 
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Phase 1: Regional Business Development Strategy 

 

 

 

tŀƎŜ μ мр  

 

 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ .ŀƳŀƎŀ όмΣлпс ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΣ {Ŝƛǎƛŀ όнло ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
LƴƧƛƴƻƻ όптр ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΣ bŜǿ aŀǇƻƻƴ όнуфύ ŀƴŘ ¦ƳŀƎƛŎƻ όнупύΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ-ōƛƎƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŀƴŘǎ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣрлл ǇŜƻǇƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΣмлл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǇ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ улл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¢{w! ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ όму ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ŀƴŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ 
/ŀǇŜ ¸ƻǊƪ ό.ŀƳŀƎŀ ŀƴŘ {ŜƛǎƛŀύΦ  

2.2 ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 

Employment by Industry 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !.{ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ όнлммύ ŀƴŘ ǘƘŜ !.{ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƎƛǎǘŜǊ όнлмн 
ŀƴŘ нлмоύΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘύ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣрлл ŀƴŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ όŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜƳǇƭƻȅƛƴƎύ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ олтΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ǎŜŎǘƻǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

CLD¦w9 рΦ 9at[h¸a9b¢ .¸ Lb5¦{¢w¸Σ ¢hww9{ {¢w!L¢ w9DLhbΣ /!Lwb{ w9DLhb !b5 
v¦99b{[!b5Σ нлмм 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ нлмм ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜΣ ¢{Lw/ ŀƴŘ bt!w/ 
 

  

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Torres Strait

Cairns Region

Queensland



 

Torres Strait Regional Economic Investment Strategy / 

Phase 1: Regional Business Development Strategy 

 

 

 

tŀƎŜ μ мс  

 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ но҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
Ƨǳǎǘ у҈ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƛǊƴǎ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ т҈ ŦƻǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ό{ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύΣ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ κ ōƻǊŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  
 
IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ моΦр҈ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƛǊƴǎ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
мн҈ ŦƻǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴǘƛǎǘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ 
 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ мп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ф҈ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƛǊƴǎ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ у҈ ŀŎǊƻǎǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 
 
/ƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǊŜǘŀƛƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CLD¦w9 сΦ 9at[h¸a9b¢ .¸ Lb5¦{¢w¸Σ ¢hww9{ {ILw9Σ ¢{Lw/Σ bt!w/ !b5 ¢hww9{ {¢w!L¢ w9DLhbΣ 
нлмм 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ нлмм ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜΣ ¢{Lw/ ŀƴŘ bt!w/ 
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Phase 1: Regional Business Development Strategy 

 

 

 

tŀƎŜ μ мт  

 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƻƳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀΦ  
 
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜ όнн҈ύ ŀƴŘ bt!w/ ŀǊŜŀ όнм҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀ όмс҈ύΦ 
 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
!ǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мф҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŀōȅǎƛǘǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ǉƻǎǘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ т҈ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оΦн҈ ƛƴ ǘƘŜ bt!w/ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢{Lw/ ŀǊŜŀΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘǎΦ   
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ǉƻǎǘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ 
н҈ ƛƴ ǘƘŜ bt!w/ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢{Lw/ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΩǎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀΦ 

 
Business Profile 
 
5ŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ƻǘƘŜǊ όƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΩ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όƻǳǘǎƛŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύ ŀǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
!ƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ όфл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ŀǊŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ пф ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мс҈ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ 
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tŀƎŜ μ му  

 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΦ hŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ олл-ƻŘŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ όст҈ύ ŀǊŜ ƴƻƴ-ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ hƴƭȅ мн҈ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŜƳǇƭƻȅ ŦƛǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нм҈ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ п ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

CLD¦w9 тΦ b¦a.9w hC .¦{Lb9{{9{ .¸ Lb5¦{¢w¸ {9/¢hwΣ ¢hww9{ {¢w!L¢ w9DLhbΣ W¦b9 нлмн 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƎƛǎǘŜǊ όWǳƴŜ нлмнύ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜΣ ¢{Lw/ ŀƴŘ bt!w/ 
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tŀƎŜ μ мф  

 

 

CLD¦w9 уΦ .¦{Lb9{{ twhCL[9 .¸ 9at[h¸a9b¢ {L½9Σ ¢hww9{ {¢w!L¢ w9DLhbΣ W¦b9 нлмо 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƎƛǎǘŜǊ όWǳƴŜ нлмоύ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜΣ ¢{Lw/ ŀƴŘ bt!w/ 
 
 

Key Industry Sub-sectors of Employment 

!ƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ !.{ /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀōƻǳǘ ол ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ǇŜƻǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ рн ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό¢{Lw/ύΦ  
 
! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀǊǘƛǎǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǿǊƛǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǎǳǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ όн-ŘƛƎƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΩ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜύΤ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜΩ ǎŜŎǘƻǊύΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

Non-employing businesses 
67% 

Employing businesses: 
1-4 employees 

21% 

Employing businesses: 
5 or more employees 

12% 
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tŀƎŜ μ нл  

 

 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ΨŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΩύΤ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ΨŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΩ ǎŜŎǘƻǊύΦ   

CLD¦w9 фΦ 9at[h¸a9b¢ .¸ Lb5¦{¢w¸Σ ¢ht мр twL±!¢9 {9/¢hw Lb5¦{¢wL9{Σ ¢hww9{ {¢w!L¢Σ 
нлмм 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ нлмм ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜΣ ¢{Lw/ ŀƴŘ bt!w/ 
 
/ƭƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜΣ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀōȅǎƛǘǘƛƴƎύΤ 

¶ CƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎ όƴŀƳŜƭȅ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎύΤ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όōǳƛƭŘƛƴƎύΤ 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎύΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǊƻŀŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΤ 

¶ /ǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǾƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘƛǎǘǎύΤ ŀƴŘ  

¶ CƛǎƘƛƴƎΦ 
 
hŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǊŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ 
όнлммύΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ нΣсмлΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΣ .ŀŘǳ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ туо ǇŜƻǇƭŜΦ  
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tŀƎŜ μ нм  

 

 

wŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛƴƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ LǎƭŀƴŘŜǊǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ όL.L{ύ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ κ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
wŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ΨǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ-ŘǊƛǾŜƴΩ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ŜǾŜƴ ƳƛƴƻǊ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜŎƭŜŎǘƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛŦ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢{w! ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ  
 
IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ΨŦƻŎŀƭΩ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ΨŘǊƛǾŜǊǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ 
ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ όƛƴǘŜǊ-ǊŜƎƛƻƴŀƭύ ŜȄǇƻǊǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

2.3 ΨCƻŎŀƭΩ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ΨCƻŎŀƭΩ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜǎΣ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ΨŦƻŎŀƭΩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¢{w! όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύ ƛŘŜƴǘƛŦȅΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ Ǿƛŀ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴΦ  
  



 

Torres Strait Regional Economic Investment Strategy / 

Phase 1: Regional Business Development Strategy 

 

 

 

tŀƎŜ μ нн  

 

 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ CƛǎƘƛƴƎΤ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅΦ 
 

CƛƎǳǊŜ млΦ ΨCƻŎŀƭΩ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ¢{w! .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

 

 
 
 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ 
9ŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ {ǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΤ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƪŜȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎΤ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 
 
CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳō-ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ   

Fishing 

Cultural Arts and 
Creative Industries 

Tourism / the 
Visitor Economy 
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2.4 CƛǎƘƛƴƎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ hǾŜǊǾƛŜǿΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

The Torres Strait Region Fishing Industry 

CƛǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ aŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀǇƭŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ  
 
! ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀŎƪŜǊŜƭΣ ōŀǊǊŀƳǳƴŘƛΣ ƳǳŘ ŎǊŀōǎΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ ōşŎƘŜ-ŘŜ-ƳŜǊ όǎŜŀ ŎǳŎǳƳōŜǊύ ŀƴŘ 
ǇǊŀǿƴǎΣ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎΦ  
 
!.{ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƎƛǎǘŜǊ Řŀǘŀ όнлмнύ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл 
ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ !ƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǘŜŀƳΩǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ǿƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΥ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
LƴƘŀōƛǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘ .ƻŀǘ ό¢L.ύ ƭƛŎŜƴŎŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ±ŜǎǎŜƭ IƻƭŘŜǊ ό¢±Iύ ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wƻŎƪ [ƻōǎǘŜǊ CƛǎƘŜǊȅ ƛǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ϷмуΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмнκмо ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ tǊŀǿƴ CƛǎƘŜǊȅ όǿƻǊǘƘ ϷрΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмнκмоύ όǎƻǳǊŎŜΥ !.!w9{ 
CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘ нлмо-мпύΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛǎƘŜǊȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻƴƭȅ ƻŦ bƻƴ-¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ƘƻƭŘŜǊǎ ό¢±Iύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ¢L. ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǘƻ ŦƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ tǊŀǿƴ CƛǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘ t½W! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦƛǎƘŜǊȅ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ мфур ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ¢ǊŜŀǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ όtbDύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳǳƳ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ŀƭǎƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ½ƻƴŜ ό¢{t½ύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƴŀǘƛƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢{t½ ƛǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¢{t½Σ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ½ƻƴŜ Wƻƛƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όt½W!ύΦ ¢ƘŜ t½W!Σ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ !Ŏǘ мфуп ό¢{C !ŎǘύΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Φ 
 
¢ƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ t½W! ŀǊŜ ǇǊŀǿƴΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŀŎƪŜǊŜƭΣ ǊŜŜŦ 
ƭƛƴŜΣ ōşŎƘŜ-ŘŜ-ƳŜǊΣ ¢ǊƻŎƘǳǎ όǘƻǇ ǎƘŜƭƭύΣ ǇŜŀǊƭ ǎƘŜƭƭΣ ŎǊŀōΣ ōŀǊǊŀƳǳƴŘƛ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ 
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όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜ ŀƴŘ ŘǳƎƻƴƎύΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ - ǇǊŀǿƴΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ ǇŜŀǊƭ ǎƘŜƭƭΣ 
{ǇŀƴƛǎƘ ƳŀŎƪŜǊŜƭΣ ǘǳǊǘƭŜ ŀƴŘ ŘǳƎƻƴƎ - ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ tbD ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 

Fishing Industry Challenges 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ŦƛƴŦƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ōȅ ǘƘŜ ¢L. ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 
ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǇƭŜƴǘƛŦǳƭΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ-ǾŀƭǳŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ 
ƭƻōǎǘŜǊΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜƴǘƛŦǳƭΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 
ŦŀŎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘƛǾŜ ŦƻǊ ƭƻōǎǘŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ  
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǘŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǳǊ 
όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƻǿƴŜǊǎύ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎΦ 
 
!ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ΨLƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΩ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
!ƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ 
ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭŀŎƪ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ Ǌǳƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
9ȄƛǎǘƛƴƎ ¢{w! ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ¢±I 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ wŀǇǇƻǊǘ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǎŀƭŜ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛƴŦƛǎƘ ό{ǇŀƴƛǎƘ ƳŀŎƪŜǊŜƭ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭ ǘǊƻǳǘύΣ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŀƴŘ ōşŎƘŜ-ŘŜ-ƳŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΤ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ Ǌǳƴ ōȅ 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōǳȅƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭŀōƻǳǊΣ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ŦƛǎƘ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
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ǘƛƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƻǊŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ 

 
Fishing Industry Opportunities 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ¢{L ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ŦƻŎǳǎǎŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!{L/ύ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ¢{w! ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 
bƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ         
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ  
 
/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
tǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƛǎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭƭŜǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŦƛǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎύΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴΥ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 
ƴŜŜŘǎΣ ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ Lƴ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ   
 
¢ƘŜ ¢{w! Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ aŀǊƛƴŜ tŀǘƘǿŀȅǎ tǊƻƧŜŎǘύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  

.ǊƻŀŘŜǊ CƛǎƘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎΦ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
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tŀƎŜ μ нс  

 

 

ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ϷмΦп ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ Ϸтпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎ όǎƻǳǊŎŜΥ 
L.L{²ƻǊƭŘΣ нлмрύΦ  
 
! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊƛǎƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ IƻƴƎ YƻƴƎΣ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ !ǎƛŀΩǎ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ-ŎƭŀǎǎΦ {ƻƳŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ !ǎƛŀƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ǎŜŀŦƻƻŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L.L{²ƻǊƭŘΣ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 
ƳƛŘŘƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƭƛŦǘ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлмфκнлΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ лΦф҈Σ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϷмΦр ōƛƭƭƛƻƴΦ 

CLD¦w9 ммΦ a!Whw a!wY9¢ {9Da9b¢!¢LhbΣ !¦{¢w![L!Ω{ CL{ILbD Lb5¦{¢w¸Σ нлмпκмр 

 
{ƻǳǊŎŜΥ L.L{²ƻǊƭŘΣ нлмр  

 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ƛƴ ǿƛƭŘ ŎŀǘŎƘŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ǉǳƻǘŀǎ ƻƴ ŎŀǘŎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ½ƻƴŜ ό¢{t½ύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ-ŦƛǎƘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘΣ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƛƴŦƛǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Řƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǳȅ-ōŀŎƪ ƻŦ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƴƻǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ  
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ¢L. ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

Fish and Seafood 
Wholesalers 

20% Retailers 
2% 

Consumers 
2% 

Fish and Seafood 
Processors 

24% 

Exports 
52% 
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Phase 1: Regional Business Development Strategy 

 

 

 

tŀƎŜ μ нт  

 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢L. ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ¢L. ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢L. ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ 

Tropical Rock Lobster  

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wƻŎƪ [ƻōǎǘŜǊ CƛǎƘŜǊȅ ό¢{¢w[Cύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘŜǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǘŎƘ όпту ǘƻƴƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ млу ǘƻƴƴŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tbD ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƛƴ нлмоύ όǎƻǳǊŎŜΥ !.!w9{Σ нлмпύΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦƛǎƘŜǊǎ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wƻŎƪ [ƻōǎǘŜǊ CƛǎƘŜǊȅ ƛǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όD±tύ ƻŦ ϷмуΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмнκмо 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ tǊŀǿƴ CƛǎƘŜǊȅ όǿƻǊǘƘ ϷрΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмнκмоύΦ 
 
¢ƘŜ ¢{¢w[C ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŦƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ½ƻƴŜ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ tŀǇǳŀ bŜǿ 
DǳƛƴŜŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŦƛǎƘŜǊȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƘƻƭŘ ¢±I ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƻǊ ¢L. ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǉǳƻǘŀ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŎƭƻǎǳǊŜ όhŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊύΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōŀƎ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻǿƴ рс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ пп҈ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǿƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜƴ ƭƛŎŜƴŎŜ-
ƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ YŀƛƭƛǎΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƛǊƴǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ bƻ ƳƻǊŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ƛǎ ƘŀƴŘ-ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ŘƛǾŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘǎΣ ƴŜǘǎΣ ǘǊŀǇǎ ƻǊ ōŀƛǘǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōȅ-ŎŀǘŎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŦƛǎƘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢{¢w[C ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ όǎƻǳǊŎŜΥ L.L{²ƻǊƭŘΣ Wǳƭȅ нлмрύΦ wŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪ 
ƭƻōǎǘŜǊǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊǎ ƛƴ ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ нлмпκмрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ   
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜΥ 
 

¶ Yŀƛƭƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳȅŜǊ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tǊƻǾŜƴŎŜ 
ƻŦ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ Yŀƛƭƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜƭƭŜǊ ƻŦ 
ŦǊŜǎƘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƻ !ǎƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ /ŀƛǊƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ ƭƛǾŜ ŎǊŀȅΦ 

¶ tŜŀǊƭ LǎƭŀƴŘ {ŜŀŦƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ōƻǘƘ ƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŎǊŀȅ ǘŀƛƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ LŀƳŀ LǎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ tŜŀǊƭ LǎƭŀƴŘ {ŜŀŦƻƻŘǎ ƻǿƴǎ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊΦ 

¶ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ {ŜŀŦƻƻŘǎ ƭŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŦƛǎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ƻŦ мс 
ƳŜǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ 
5ŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƛƴ !ǎƛŀΦ 

¶ ¢ƻǊǊŜǎ .ƭǳŜ {ŜŀŦƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ tƻǊǳƳŀ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŦƛǎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ƻƴ-ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
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tŀƎŜ μ ну  

 

 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ¢±I ǎŜŎǘƻǊ ǳǎŜǎ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƻŀǘǎ όƳƻǘƘŜǊǎƘƛǇǎύ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƛǎƘƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƘƻƻƪŀƘ ƎŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƭŜŜǘ ƻŦ ¢±I ǾŜǎǎŜƭǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŦƛǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ  
 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘ .ƻŀǘ ǎŜŎǘƻǊ ǘǊƛǇǎ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻΣ ǿƛǘƘ 
ŘƛǾŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ όǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭύ ōƻŀǘǎ όŘƻǊƛŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ 
ŦƻǊ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢L. 
ǎŜŎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘƻƻƪŀƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ¢L. ǎŜŎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƭƛǾŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘǘǊŀŎǘǎ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀƴ ŦǊƻȊŜƴ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ǘŀƛƭǎΦ  
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƻǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ-
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŦƛǎƘ ŦƻǊ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !.!w9{ όнлмпύΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛƴ нлмнκмоΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŜŀŎƘ ǇǊƛŎŜǎ όǿƘƻƭŜ ǿŜƛƎƘǘ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όD±tύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ 
ƻŦ нп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлммκмн ŀƴŘ нлмнκмоΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ нс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ϷмоΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлммκмн ǘƻ ϷмсΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмнκмоΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΦ   

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !.!w9{Σ ǘƘŜ ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ нлмнκмоΦ !.!w9{Ω CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǘǳǎ 
wŜǇƻǊǘǎΣ нлмо-мп ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ ƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƭƛǾŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƭŜƴǘƛŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмп-нлмуΣ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  

9ŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¢{w! ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛǎƘŜǊǎ κ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘŎƘ ōȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ 
ƳŀǊƪŜǘΦ  
 
!ƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦƛǎƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǘƛƳŜΣ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦǊƻƴǘǎΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŦƛǎƘΣ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŦƛǎƘƛƴƎΣ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǉǳƻǘŀ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ wƻŎƪ [ƻōǎǘŜǊ CƛǎƘŜǊȅ ς ƛŦ ŀ ǉǳƻǘŀ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦƛǎƘŜǊȅ ς Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
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{ǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 

 
Finfish 

CƛƴŦƛǎƘ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǘƛ-ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ŎƻǊŀƭ ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŀŎƪŜǊŜƭΦ 
aƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛƴŦƛǎƘ CƛǎƘŜǊȅ ό¢{CCύ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ нллу ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ōǳȅƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ¢±I ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǳȅ-ōŀŎƪ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƴƻǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŦƛǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŀŎƪŜǊŜƭ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŎŀǘŎƘ ό¢!/ύ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ мут ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 
 
¢ƘŜ ¢{CC Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ {ǇŀƴƛǎƘ aŀŎƪŜǊŜƭ CƛǎƘŜǊȅ ό¢{{aCύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜŜŦ [ƛƴŜ CƛǎƘŜǊȅ ό¢{w[CύΦ ¢ƘŜ ¢{{aC ǘŀǊƎŜǘǎ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŀŎƪŜǊŜƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ¢{w[C ƛǎ ŀ 
ƳǳƭǘƛǎǇŜŎƛŜǎ ŦƛǎƘŜǊȅ Ƴŀƛƴƭȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŎƻǊŀƭ ǘǊƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎƴŀǇǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇŜǊƻǊǎΣ ƧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŎƻŘǎΦ wŜŘ ōŀǎǎ ŀƴŘ ōŀǊǊŀƳǳƴŘƛ ŎƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
Lƴ ōƻǘƘ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛƴƎƘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƭƛƴŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƭƛǾŜ ŦƛƴŦƛǎƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !.!w9{ όнлмпύΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ōȅŎŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢{w[C ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊŀƭ ǘǊƻǳǘ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ср ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŎŀǘŎƘ όōȅ ǿŜƛƎƘǘύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ aŀŎƪŜǊŜƭ ŀƴŘ ǎƴŀǇǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ но ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ¢L. ǎŜŎǘƻǊ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢±I ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƭŜŀǎŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŦƛǎƘ vǳƻǘŀ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢{w! .ƻŀǊŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ 
ƭŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ¢{w! .ƻŀǊŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΦ wŜǾŜƴǳŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǎƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ CƛƴŦƛǎƘ CƛǎƘŜǊȅ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 
 
CǊƻƳ нллоκлп ǘƻ нллсκлтΣ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όD±tύ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{CC ŀǾŜǊŀƎŜŘ ϷоΦпр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
όнлмнκмо ŘƻƭƭŀǊǎύΦ Lƴ нллтκлуΣ ǊŜŀƭ D±t ŦŜƭƭ ōȅ ϷмΦпп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷмΦрт ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǘǊƻǳǘ όōȅ тн ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŀŎƪŜǊŜƭ όōȅ 
рт ǇŜǊ ŎŜƴǘύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !.!w9{ όнлмпύΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǎǳƴǎŜǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƛǎƘŜǊǎ ƛƴ 
нллуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ōǳȅōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ  
 
Lƴ нлмнκмоΣ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{CC ǿŀǎ ϷлΦту ƳƛƭƭƛƻƴΣ оо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 
нлммκмнΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭŀƴŘŜŘ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǘǊƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢{w[C ŀƴŘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ǇǊƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ¢{w[C ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷлΦму Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢{{aC ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷлΦрф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢{CC D±t ƛƴ нлмнκмоΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƭŜŀǎŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w! ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w[C ŀƴŘ ¢{{aC Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ [ŜŀǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǎƛƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΣ ǘƘŜ ōŀƴ ƻƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻǊŀƭ ǘǊƻǳǘ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ŜȄǇƻǊǘ όƛƴ ǇƭŀŎŜ 
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ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллнύ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ ƛŦ ǇǊƛŎŜ 
ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻƴ ƭƛǾŜ ŦƛǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƭƛǾŜ ŦƛǎƘΦ 
 
¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛƴŦƛǎƘ CƛǎƘŜǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀǊŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƛƴŦƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛƴŦƛǎƘ CƛǎƘŜǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмоύΦ hǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΣ ōǳǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǎƻƭŜƭȅ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƻŦ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȅƛŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ¢ǊŜŀǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 
CƛǎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƛƴŦƛǎƘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŦƛǎƘƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 9ǊǳōΣ aŜǊ ¦ƎŀǊΣ aŀǎƛƎΣ ²ŀǊǊŀōŜǊΣ tƻǊǳƳŀΣ ²ŀǊǊŀōŜǊΣ LŀƳŀΣ 
{ŀƛōŀƛ ŀƴŘ 5ŀǳŀƴ όǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǘǿƻ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘύΦ  
 
!ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ ŀ ǘǿƻ-ǇǊƻƴƎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w! ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛǎƘŜǊǎ κ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘŎƘ ōȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΦ  

Other Seafood Products  

²Ƙƛƭǎǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƛƴŦƛǎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
 
¶ /Ǌŀō CƛǎƘŜǊȅ - ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳǳŘ ŎǊŀō ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ōƭǳŜ ǎǿƛƳƳŜǊ ŎǊŀō ǘŀƪŜƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀ ōŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ŦŜƳŀƭŜ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ǎǇŀƴƴŜǊ ŎǊŀōǎΦ CƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƻǾŜǊ ŦƛǎƘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀō ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 
¶ tǊŀǿƴ CƛǎƘŜǊȅ - ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !.!w9{ όнлмпύΣ ƛƴ нлмнκмоΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ tǊŀǿƴ CƛǎƘŜǊȅ 
ό¢{tCύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ϷрΦфн ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƛƎŜǊ ǇǊŀǿƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ D±t όул ǇŜǊ ŎŜƴǘΤ ϷпΦт ƳƛƭƭƛƻƴύΦ  

 
.ŜǘǿŜŜƴ нлллκлм ŀƴŘ нлмнκмоΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘǊŀǿƭŜŘ ǇŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢{tC 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ нллтκлу ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ōƻǘƘ 
ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǊŀǿƴ ŦƛǎƘŜǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ςϷнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмлκмм ǘƻ ςϷмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлммκмнΦ  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !.!w9{Σ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅΦ 

 
¶ tŜŀǊƭ ǎƘŜƭƭ ŦƛǎƘƛƴƎ - ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀǊƭ ǎƘŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛǎ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 
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tŀƎŜ μ ом  

 

 

¶ .şŎƘŜ-ŘŜ-ƳŜǊ - ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ тл ¢L. ƭƛŎŜƴǎŜ-ƘƻƭŘŜǊǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ-ƘƻƭŘŜǊǎύΦ .şŎƘŜ-ŘŜ-ƳŜǊ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛǎƘŜǊȅ ǘƻ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƛƴŎŜ нлмрΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ млл ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
aƻǎǘ ōşŎƘŜ-ŘŜ-ƳŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŦƛǎƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǊŜŜŦ ǘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ ǘƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŦƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ǎƻƳŜ ŦƛǎƘƛƴƎΦ .ƭŀŎƪ ǘŜŀǘŦƛǎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōşŎƘŜ-ŘŜ-ƳŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ¢!/ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ ȊŜǊƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ½ƻƴŜ Wƻƛƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όt½W!ύ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ ŦƻǊ мр ǘƻƴƴŜǎΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘκŦŀǎǘ ŎŀǘŎƘ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
¢ƘŜ t½W! ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎƛǎΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ t½W! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛŀƭ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ 

 
¶ ¢ǊƻŎƘǳǎ ŦƛǎƘŜǊȅ - ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

2.5 ¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ hǾŜǊǾƛŜǿΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

The Torres Strait Region Visitor Economy 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όƻƴ Řŀȅ ƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǘǊƛǇǎύΦ ¢ƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎύΣ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ 
όƘƻƭƛŘŀȅǎύ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όǘƻǳǊƛǎǘǎύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƪƛƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !.{ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΩǎ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ tǊƻŦƛƭŜ όнлммύΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ - ƛǎ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻǳǘ ƻŦ нл ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΤ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ǎƛȄǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ hŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǇ мр ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
 
5ǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ CƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ /ŀƳǇƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻƪǘƻǿƴ ŀƴŘ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ tŜƴƛƴǎǳƭŀ [ƻŎŀƭ 
¢ƻǳǊƛǎƳ bŜǘǿƻǊƪΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ōŜŀŎƘ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŦŀǊƳ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎ ƻŦŦŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΦ  
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tŀƎŜ μ он  

 

 

Lƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ όƻŦŦŜǊƛƴƎ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ 
ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΦ .ŀƳŀƎŀ ŀƴŘ {Ŝƛǎƛŀ 
ŀǘǘǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {Ŝƛǎƛŀ ƛǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŦŜǊǊƛŜǎ ǘƻ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ {Ŝƛǎƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƘŀǊǘŜǊǎΦ 
 

Tourism Industry Challenges 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǿƻ ōŜƛƴƎΥ 
 

¶ ¢ƘŜ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ϧ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ нллу - нлммΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΥ ŦƛǎƘƛƴƎΤ ƭǳȄǳǊȅ ǊŜǎƻǊǘǎΤ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΤ ŘƛǾƛƴƎΤ 
ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎΤ ǎǳǇŜǊ ȅŀŎƘǘ ŎǊǳƛǎƛƴƎΤ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ άǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎέ ǘƻǳǊǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ƘƛǊŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ tƭŀƴ όWǳƭȅ нллфύΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΣ 
IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ LǎƭŀƴŘΣ CǊƛŘŀȅ LǎƭŀƴŘ Σ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ DƻƻŘŜǎ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
tƭŀƴ ƳŀƪŜǎ тм ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƴƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ ǿƘƻƭŜ-ƻŦ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΤ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎΤ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΤ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ΨŜƴŀōƭŜǊǎΩ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛƻƴŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǊŜǎƻǊǘǎ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛǎƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƛȄŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƴƻǘ 
ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ΨǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊΩ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜǇŜŀǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǿƻǊŘ-ƻŦ-ƳƻǳǘƘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ {ŀǘƛǎŦƛŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘ-
ƻŦ-ƳƻǳǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǾƛǎƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ōƻƻƪƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǘǎŜƭŦ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ - ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ 
ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ōƻǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊƻŀŘΣ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ !ŎŎŜǎǎ ōȅ ŎŀǊ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōŀǊƎŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎƘŀǊǘŜǊ 
ƭƛƎƘǘ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ōȅ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ōȅ ǊƻŀŘΦ     
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΣ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŀǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ 
ŘǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
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tŀƎŜ μ оо  

 

 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧŀǎǘ-ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎΦ   
 
hƴ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ōŜŀŎƘ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŦŀǊƳ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎ ƻŦŦŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ όƻŦŦŜǊƛƴƎ 
ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀǘ .ŀƳŀƎŀ ŀƴŘ {Ŝƛǎƛŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ tŜƴƛƴǎǳƭŀ [ƻŘƎŜ ŀǘ .ŀƳŀƎŀ 
ƻŦŦŜǊǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƘƻǘŜƭΣ ǎǳƛǘŜΣ ŜŎƻ-ǘŜƴǘ ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀ-ƭŀ-ŎŀǊǘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻƻƭΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ŎŀǊǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŦƛǎƘƛƴƎΣ ōƻŀǘƛƴƎΣ ƛǎƭŀƴŘ-ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾƛƴƎΦ  
 
{Ŝƛǎƛŀ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ƪƛƻǎƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛƴŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ ƳŜŀƭǎΦ Lǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ 
ōŀǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛǇ ƻŦ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ WŀǊŘƛƴŜ wƛǾŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭ 
tŀǊƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎΦ  
 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 
IŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǇŜŀƪ ǘƛƳŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ƛǎ ŦƭŜŘƎƭƛƴƎ ŀǘ ōŜǎǘΣ ƭƻŎŀƭǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘΦ  
 
LƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ tǊƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀǘǘǊŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ όŜΦƎΦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎύ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ƻŦ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ-ǾŀƭǳŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ    
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ό¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘύ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƻƭƛŎȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ-ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 
ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

  

http://www.cypeninsulalodge.com.au/destination#fourwd
http://www.cypeninsulalodge.com.au/destination#fishing
http://www.cypeninsulalodge.com.au/destination#fishing
http://www.cypeninsulalodge.com.au/destination#ti
http://www.seisiaholidaypark.com/accommodation
http://www.seisiaholidaypark.com/accommodation
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Tourism Industry Opportunities 

Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  
 
/ǊǳƛǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦƻǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴŜ 
ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ƪŜȅ ŎǊǳƛǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ǊƛǎōŀƴŜΣ IŀƳƛƭǘƻƴ LǎƭŀƴŘΣ !ƛǊƭƛŜ .ŜŀŎƘΣ 
¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜΣ /ŀƛǊƴǎΣ tƻǊǘ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ /ƻƻƪǘƻǿƴΦ /ǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ ǎǘƻǇƻǾŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ - ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǇƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ  
 
¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŧƭƻǿ-ƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǾƛǎƛǘŀǘƛƻƴǎΤ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΤ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  
 
LŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ς ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǊŜǘŀƛƭΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ς ǘƻ ŜƴǘƛŎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀƴȅ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 
5ǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {Ŝƛǎƛŀ 
ŀƴŘ .ŀƳŀƎŀ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛǇ ƻŦ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎΦ  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǊǳǊŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ǎǘƻǇƻǾŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ Ƴƻǎǘ ƛŦ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ όŜΦƎΦ ōƻŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎύ ƻǊ Řŀȅ-ǘǊƛǇǇŜǊǎ 
ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΦ  
 
!ƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ōǊŀƴŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  
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tŀƎŜ μ ор  

 

 

.ǊƻŀŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ 

Tourism Industry Growth in Queensland and Australia 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L.L{²ƻǊƭŘ όнлмрύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿƴ ŀǎ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŀōǊƻŀŘΦ  
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ - ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǎŜŎǘƻǊ - Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 
 
¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ Ϸно ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ тΦс҈ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ 
DǊƻǎǎ {ǘŀǘŜ tǊƻŘǳŎǘ όD{tύΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Ϸсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΤ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ нолΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ όǎƻǳǊŎŜΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ Wǳƭȅ нлмрύΦ /ŀŦŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
όнт҈ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ όмф҈ύ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ όмо҈ύΦ 
 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ф ƛƴ мл ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нл ǇŜǊǎƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  
 

Tourism Tropical North Queensland and the Torres Strait Region 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛƻƴ .ŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 
/ŀǇŜ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ DǳƭŦ {ŀǾŀƴƴŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¢bvύ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ŀƛǊƴǎΣ YǳǊŀƴŘŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ŀƛƴǘǊŜŜ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ нлнл Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ-
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
 
! нлмл ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϷмΦо ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ 
мп҈ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ǘƻǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ D{tΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜƘƛƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǾƛōǊŀƴǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ¢bv 
wŜƎƛƻƴΩǎ ŦƛǾŜ ΨƘŜǊƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΩ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ΨƘŜǊƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΩ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ƛŎƻƴƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘΥ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŜŘƎŜ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΤ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΤ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
 
IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ .ȅ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 
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ƻŦŦŜǊ ς ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ όŜΦƎΦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭκƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳύ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ сΦо҈ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ϷмΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ Ϸфнп ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ф҈ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ όоп҈ύ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōŜƘƛƴŘ ƻƴƭȅ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ όнлмнύΣ ǘƘŜ ¢bv ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ŦƛǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿŜƴǘȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ /Ƙƛƴŀ όнм҈ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎύΣ ǘƘŜ ¦Y όмн҈ύΣ ǘƘŜ ¦{! 
όмн҈ύ ŀƴŘ WŀǇŀƴ όмн҈ύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢bv ǿŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ όрф҈ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛǎƛǘƻǊǎύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŜƭōƻǳǊƴŜ όмм҈ύ ŀƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ όмл҈ύΦ 

CLD¦w9 мнΦ ¢whtL/![ bhw¢I v¦99b{[!b5Ω{ /hb¢wL.¦¢Lhb ¢h ¢h¦wL{a Dwh{{ {¢!¢9 twh5¦/¢Σ 
нллтκлу 

 
 
{ƻǳǊŎŜΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ нлмл 

 

  

Tropical North Queensland, 
$1,304m 

(14%) 

Rest of Queensland,  
$7,888m (86%) 
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tŀƎŜ μ от  

 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ψ5ǊƛǾŜǊǎΩ ς Touring, Events and Aviation 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǘƻǳǊƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ΨŜƴŀōƭƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ   
 
/ŀƛǊƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŦƭƛƎƘǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƛǊƴǎ Ǿƛŀ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ ŦǊƻƳ /ŀƛǊƴǎ Ǿƛŀ 
/ƻƻƪǘƻǿƴΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƛǊƴǎ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ол-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ нлмпκмрΦ  
 
{ƛƴŎŜ нллмκлнΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƛǊƴǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅΣ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ рΦу҈ ǿƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭ όŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭύ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ   

CLD¦w9 моΦ /!Lwb{ !Lwthw¢ 5ha9{¢L/ !b5 Lb¢9wb!¢Lhb![ t!{{9bD9w ah±9a9b¢{ όaL[[Lhb{ύΣ 
мфурκус - нлмпκмр 

 
{ƻǳǊŎŜΥ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ нлмр  

 

 

5ƻƳŜǎǘƛŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллоκлп ŀƴŘ нлмоκмпΣ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ сΦр҈Φ 
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tŀƎŜ μ оу  

 

 

CLD¦w9 мпΦ Ihwb L{[!b5 !Lwthw¢ 5ha9{¢L/ t!{{9bD9w ah±9a9b¢{Σ мфурκус - нлмпκмр 

 
{ƻǳǊŎŜΥ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ нлмр  

 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ŦǊƻƳ !ǎƛŀƴ ƴŀǘƛƻƴǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
нлмфκнл ŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ мΦф҈Σ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϷмнуΦс ōƛƭƭƛƻƴΦ  

CLD¦w9 мрΦ !¦{¢w![L!Ω{ ¢h¦wL{a Lb5¦{¢w¸ twhW9/¢95 w9±9b¦9 όϷaύΣ нлмрκмс ¢h нлмфκнл 

 
{ƻǳǊŎŜΥ L.L{²ƻǊƭŘΣ нлмр  
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tŀƎŜ μ оф  

 

 

Projected Growth in Regional Tourism 

Lƴ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
!ǎƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп /ƘƛƴŜǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нп҈Φ 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

CLD¦w9 мсΦ /¦ww9b¢ !b5 twhW9/¢95 ¢h¦wL{a 9·t9b5L¢¦w9Σ ¢whtL/![ bhw¢I v¦99b{[!b5Σ 
нлмп !b5 нлнл 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ  

 
¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
¢bv ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ϷнΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмп ǘƻ ϷпΦом ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ 

²ƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ-ǿƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
CƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘ όƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴ ŎǊǳƛǎŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōƻŀǘƛƴƎΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ κ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ LŦ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢bv ¢ƻǳǊƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
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Torres Strait Regional Economic Investment Strategy / 

Phase 1: Regional Business Development Strategy 
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Adventure and Expedition Cruise Tourism  

CƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ōȅ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ Ŧƭȅ-ŎǊǳƛǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  
 
/ǊǳƛǎƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘϥǎ ƛƴōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ нлмн ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ǊǳƛǎŜ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊΣ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ нΣммт Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ϷрууΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ноф ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ппнΣнро ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Řŀȅǎ ŀǘ ǇƻǊǘ όǎƻǳǊŎŜΥ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎΦǉƭŘΦƎƻǾΦŀǳύΦ  
 
¢ƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
 
¢ƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ LŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
Ŏŀƴ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  
 
.ȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Ƙŀǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΥ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 
ϷолΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ϷноΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нллфκмл ǘƻ Ϸрп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнпκнрΤ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ŎǊǳƛǎŜ 
ǎƘƛǇ Ǿƛǎƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нмп ƛƴ нллфκмл ǘƻ пср ƛƴ нлнпκнрΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ΨƳŜƎŀ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇΩ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƎŀ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΥ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸм ōƛƭƭƛƻƴΣ ŦǊƻƳ 
Ϸолм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нллфκмл ǘƻ ϷмΦпс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнпκнрΤ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ Ǿƛǎƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ммр ƛƴ нллфκмл ǘƻ нсл ƛƴ нлнпκнрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΩǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊƻǳǘŜΦ  
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜƎŀ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΦ LŦ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ς ŀƴŘ ƛŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ - ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŦƛǘ 
ŦǊƻƳ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ Ǿƛŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Řŀȅ-ǘǊƛǇǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǾƛǎƛǘǎΦ  
 

Drive Tourism  

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘϥǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ нлмпΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ сф҈ ƻŦ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ όǎƻǳǊŎŜΥ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎΦǉƭŘΦƎƻǾΦŀǳύΦ 
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tŀƎŜ μ пм  

 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 5ǊƛǾŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмо-нлмрΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ όƻƴ ǎǘƻǇƻǾŜǊǎύΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ŦǳŜƭΣ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 5ǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΤ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  
 
YŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘϥǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŘǳŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǘƛǊŜŜǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘŀǇ ƛƴǘƻΦ 
 

Tourist Accommodation  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L.L{²ƻǊƭŘ όнлмрύΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜŘ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƳƻǘŜƭǎΣ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪǎΣ ōŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘȅǇŜǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǊǘȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƭƻŘƎŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ƳŀǊƪŜǘΦ  
 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ƛǎ 
ƻƴŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ LŦ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ƛǎƭŀƴŘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
aŜǊΣ aŀǎƛƎΣ ²ŀǊǊŀōŜǊ ŀƴŘ tƻǊǳƳŀ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
LǎƭŀƴŘ Ǿƛŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Řŀȅ-ǘǊƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   
 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎ - ōȅ ǊƻŀŘΣ ōȅ ǎŜŀ ŀƴŘ ōȅ 
ŀƛǊ - ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
Ǌǳƴ ōȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢bv ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ-ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊ όǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢¢bvύ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ-ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǎŜŜƪΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǇŜŀƪ ǘƛƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ  
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tŀƎŜ μ пн  

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ κ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

2.6 /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ hǾŜǊǾƛŜǿΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

The Torres Strait Region Cultural Arts and Creative Industries 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŦǊƻƳ aŜƭŀƴŜǎƛŀΣ Papua New Guinea and mainland Australia. Each community has traditional forms 
of art expressed through various mediums including paintings, lino prints, ceramics, screen 
printing, fashion design, carvings and traditional dance. 
 
Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƭƻŎŀƭ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
aǳǎŜǳƳ ϧ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ. These are: 
 

¶ .ŀŘƘǳƭƎŀǿ YǳǘƘƛƴŀǿ aǳŘƘ όǘƘŜ .ŀŘǳ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜύ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ !Ǌǘ ŦǊƻƳ 
.ŀŘǳ LǎƭŀƴŘΤ 

¶ bƎŀƭƳǳƴ [ŀƎŀǳ aƛƴŀǊŀƭ !Ǌǘǎ όaƻŀ !Ǌǘǎύ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ Yǳōƛƴ ƻƴ aƻŀ LǎƭŀƴŘΤ 

¶ 9Ǌǳō 9ǊǿŜǊ aŜǘŀ ό9Ǌǳō !Ǌǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 9Ǌǳō LǎƭŀƴŘΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ bt! !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ bŜǿ aŀǇƻƻƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ .ŀƳŀƎŀ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 
 
¢ƘŜ ¢{w! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !Ǌǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ƻǳƴŎƛƭύΦ ¢ƘŜ ¢{w! ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀǊǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǊǘǎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀǳǎǇƛŎŜ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ [ƻŎŀƭ ŀǊǘƛǎǘǎ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ - ŦǳƴŘŜŘ ōȅ !Ǌǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢{w! - ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ-ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳȅ όŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 



 

Torres Strait Regional Economic Investment Strategy / 

Phase 1: Regional Business Development Strategy 
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ōǳȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ǘŜȄǘƛƭŜǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘƛƴƎΣ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ !Ǌǘƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǊǘǎ 
ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ŀƛǊƴǎ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Ǌǘ CŀƛǊΣ ǘƘŜ ¢ƧŀǇǳƪŀƛ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŀǊƪ ƴŜŀǊ YǳǊŀƴŘŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
CŀǎƘƛƻƴ ²ŜŜƪΦ  
 

Cultural Arts and Creative Industries Challenges  
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ όнлммύΣ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅǎ Ƨǳǎǘ тл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎΦ /ǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ 
ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ όпт Ƨƻōǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǎǳǎύΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀǊǘƛǎǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊ - ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ōǳǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ - ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǊƎŜǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ IŀǾƛƴƎ 
ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀ ŜŀŎƘ ƻŦŦŜǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 
 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǊǘƛǎǘǎ ǿƘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘƛǎǘƛŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜΣ ŀŦŦƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŦǘŜƴ Ŏŀǎǳŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘŀŦŦ 
ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
 
[ŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŎƘΦ IŀǾƛƴƎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊǘƛǎǘǎ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ ǾƛŀōƭŜ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ ƎǊƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ 
 

Cultural Arts and Creative Industries Opportunities  
 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊǎ 
ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
 
IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻǊ Ƙǳō ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Dŀō ¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  
 
¢ƘŜ ¢{w! ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀ 
Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
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tŀƎŜ μ пп  

 

 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŎǊŀŦǘΦ Dŀō ¢ƛǘǳƛ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊŀǿ ŎŀǊŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘΣ ŎǊŀŦǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ ϧ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ƻǾŜǊ плл ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴϥǎ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎΣ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛǘŜƳǎΣ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻŦ ǿŀǊǘƛƳŜΦ hǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǇŜŀǊƭ ŘƛǾƛƴƎ ŜǊŀΣ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƻƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ϥCƻǊƎƻǘǘŜƴ LǎƭŜ ¢ƻǳǊϥ ƻŦ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ǘƘŜ ϥDŀǊǊƛǎƻƴ ¢ƻǿƴ ¢ƻǳǊϥ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜǎƻǊǘ ƻƴ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ōŀǎƛŎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƘŀǾŜ 
ōŜƴŜŦƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢{w! ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  
 
!Ǌǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ .ŀŘǳ ŀƴŘ 
9Ǌǳō ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ   

.ǊƻŀŘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀǊǘƛǎǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƳǳǎƛŎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ όнлммύΣ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ƳǳǎƛŎΣ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀǊƻǳƴŘ фΣслл ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ оф҈ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀǘƛŎ 
ōŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлммΦ 

CLD¦w9 мтΦ 9at[h¸a9b¢ .¸ /¦[¢¦w![ twh5¦/¢Lhb {9Da9b¢ ό҈ύΣ v¦99b{[!b5Σ нлмм 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ нлмм ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  

Film, TV  
and Radio 

22% 

Music, Visual and 
Performing Arts 

39% 

Writing and  
Publishing 

39% 
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tŀƎŜ μ пр  

 

 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜ-Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊΣ 
ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ 

¢ƘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƧŜǘǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜΣ Dŀō ¢ƛǘǳƛ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
Gab Titui also presents an opportunity to enhance market exposure for tƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘƛǎǘǎΣ 
arts centres and enterprises, with potential to grow this sector as an essential component of the 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊΦ Dŀō ¢ƛǘǳƛ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŜŦŦŜŎǘΣ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭƻŎŀƭ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŧƭƻǿ-ƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 
 
Gab Titui could continue to grow its current role as a distributor and point of sale for art and craft 
products from the Erub Arts Centre and Badu Island Arts to name just two, as well as other 
traditional artists located throughout the Torres Strait. In this way Gab Titui can value-add to the 
unique art that is generated from these centres, including their emerging clothing lines and fashion 
labels.  
 
Gab Titui also can also stage events that could attract visitors from other islands and provide a base 
for entertainment of locals on ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ. Building on events already staged at the Centre, 
there is potential for a larger number of more diverse events that will assist in generating economic 
activity on ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ, with potential flow-ons throughout the local community and the wider 
Torres Strait Region. 
 
There is also potential for ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ to ramp-up their sales to a more commercial 
level with the right investment, increased capacity and capability in human resources and improved 
access to national and international markets. bŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
! ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ ƻŦŦǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
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tŀƎŜ μ пс  

 

 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ ¢ƘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƘ ǘǳŎƪŜǊ ǘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ƻƴ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΦ  
 
hǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǘƛŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w!Φ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǊŀƳǇ-ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳŜǊƛǘ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ 
ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘǎ ƻǊ ŀǊǘ ƳŜŘƛǳƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ŦƭŜŘƎƭƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊǘ ƳŜŘƛǳƳǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
 
Dŀō ¢ƛǘǳƛ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǘƛǎǘǎΦ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǘΣ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w!Σ ŎƻǳƭŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ŀǊǘǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƛŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w!Φ 
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tŀƎŜ μ пт  

 

 
 

оΦ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
¢ŀǊƎŜǘŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  
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tŀƎŜ μ пу  

 

3 wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

3.1 tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ {ǳƳƳŀǊȅ  

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ς ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ς ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎΥ  
 
1. ¢ƘǊŜŜ ΨŦƻŎŀƭΩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ όƛƴǘŜǊ-ǊŜƎƛƻƴŀƭύ ŜȄǇƻǊǘ ƛƴŎƻƳŜΤ ŀƴŘ 

 
2. !ǊŜŀǎ ƻŦ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ-ŘŜŦƛƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢{w! ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό9hLύ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

1. CƛǎƘƛƴƎ 

ü {ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ  

ü {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ  

 

2. /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ü {ǳǇǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

3. ¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 

ü {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ /ŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 

ü {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƻŀŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

3.2 wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ǎŜŜƪ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ¢L. ŦƛǎƘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘκƻǊ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ōȅ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŀƭǳŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  
  
/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƛǎƘƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ 
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tŀƎŜ μ пф  

 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƛǎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭƭŜǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŦƛǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎύΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴΥ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ŎŀǘŎƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎΣ ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ   
 
Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƴŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛǎƘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻΥ 
 
a) {ǳǇǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΤ ŀƴŘ  
b) {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  
 
!ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ōȅ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ-ǾŀƭǳŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊΣ ƛǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ 
ǘƻ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ΨƳŀƛƴǎǘŀȅΩ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎƳŀƭƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǊƛǘǎ ŀŦǘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢{w! ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ  

¢ƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΤ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ Ǌǳƴ ōȅ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ƛǎ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōǳȅƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ 
ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΣ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ŦƛǎƘ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƛƳŜΦ 
 
!ƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜΦ CƻǊ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ¢±I ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
bƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŎƘΦ         
 
¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻƴŎŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƻǿƴŜǊ-5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ǎŜŎǘƻǊύΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƭŀǿΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ  
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¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŧǳƭƭȅ-
ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ¢{L ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!{L/ύ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
¢{w! ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 
Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǉǳƻǘŀ 
ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ǎǳƴǎŜǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƛǎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
.ȅ ŜƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ   
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƻǊƪ ΨƛƴΩ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ΨƻƴΩ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ΨƭŜƎŀŎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦƛǎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊǎΦ 
 
wŀǇǇƻǊǘ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ όƘƛƎƘŜǊ-ǾŀƭǳŜύ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

tǊƻƳƻǘŜ [ƻŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊǘƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ  
 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
ƻǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀǊǘǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǘƘŜǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀǊǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9Ǌǳō !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
CŀǎƘƛƻƴ [ŀōŜƭ Ψ!ƛƭŀƴ tŀǎƛƴΩΦ ¢Ƙƛǎ ŦƭŜŘƎƭƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
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tŀƎŜ μ рм  

 

{ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ /ŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ 
5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ōȅ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ 
Ŧƭȅ-ŎǊǳƛǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘŀǇ ƛƴǘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴȅ ǇǳǎƘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƻǊ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  
 
5ǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ CƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀǘ .ŀƳŀƎŀ ŀƴŘ 
{Ŝƛǎƛŀ ŀǎ ŀ ōŀǎŜΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ .ƻŀǘƛƴƎΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ΨŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΩ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜƎŀ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΦ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ aŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻŦŦŜǊ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀǇǇŜŀƭΦ LŦ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ Ǿƛŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Řŀȅ-ǘǊƛǇǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ Ŧƭȅ-ŎǊǳƛǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ κ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LǎƭŀƴŘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǎƛƎΣ tƻǊǳƳŀ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŀǘŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  
 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ǊŜŀ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊǎ ƛǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ LŦ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ƛǎƭŀƴŘ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜǊΣ aŀǎƛƎΣ ²ŀǊǊŀōŜǊ ŀƴŘ tƻǊǳƳŀ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŀƳǇ-ǳǇ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎ - ōȅ 
ǊƻŀŘΣ ōȅ ǎŜŀ ŀƴŘ ōȅ ŀƛǊ - ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ Ǌǳƴ ōȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢¢bv ƴŜǘǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƘŀŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ-ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊ όǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢¢bvύ ǘƻ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ - Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
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tŀƎŜ μ рн  

 

3.3 hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ¢{w! ƛƴ ƛǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦΥ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴǎΤ ƎǊŀƴǘǎΤ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ΨLƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΤ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ one-on-one mentoring support with a 
relevant industry expert to facilitate business development. Specifically, the TSRA would provide this targeted 
support through the ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ ƻƴŜ ǘƛƳŜΣ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀōƻǾŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¢{w! Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƛǘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƘƛƎƘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŜƴŜŦƛǘǎΥ 

1. 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜΣ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΚ 

2. 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΚ 

3. Lǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ΨŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩΚ   
4. Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜŀŘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΚ ²ƛƭƭ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΚ 

 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘΥ 

1. 5ƻŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό¢{w!Σ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ 

2. Lǎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ όƻǊ Ŏŀƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ κ ŀŎŎŜǎǎŜŘύΚ 

3. !ǊŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ  

4. 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ κ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΚ 
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻƭƛŎȅ-ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘǊŜƴŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

.ŜƴŜŦƛǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ΨƘƛƎƘΩΣ ΨƳŜŘƛǳƳΩ ƻǊ ΨƭƻǿΩ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  
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tŀƎŜ μ ро  

 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŜƴŜŦƛǘǎ 
 

 .ǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ΨŦƻŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴ 
 

CƛǎƘƛƴƎ  
 
{ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ 
CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
 

 CƛǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ŦƛǎƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƘƛƎƘ 
 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘκƻǊ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƘƛƎƘ 
 

CƛǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƻƭƻ ŘƛǾŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ŎŀǘŎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘ ǘƻ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƛǎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭƭŜǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
όŦƛǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎύΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ 
 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ƛƴŎƻƳŜ ōŀǎŜΦ {ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ΨƘƛƎƘŜǊ-
ǾŀƭǳŜΩ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ !ǎƛŀΣ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 
Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƳŜŘƛǳƳ 
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tŀƎŜ μ рп  

 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŜƴŜŦƛǘǎ 
 

 .ǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ΨŦƻŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴ 
 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ  

 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŀŎƪǎ ŀ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΦ ! 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΤ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǊŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 
ƳƻǊŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ   
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
 
 

wŀǇǇƻǊǘ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ όƘƛƎƘŜǊ-ǾŀƭǳŜύ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ 
 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ 
Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴƘŀōƛǘŀƴǘ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ΨƛƴΩ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ΨƻƴΩ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ 
 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ 
ŜƳǇƭƻȅ ŦƛǎƘŜǊǎ ƻǊ ōǳȅ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 
ŦƛǎƘŜǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ  
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Phase 1: Regional Business Development Strategy 

  

 

 

tŀƎŜ μ рр  

 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŜƴŜŦƛǘǎ 
 

 .ǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ 
ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ΨŦƻŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ 
 

/ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
 
tǊƻƳƻǘŜ [ƻŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
/ǊŜŀǘƛǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ κ ƘƛƎƘ 

 Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƭƻŎŀƭ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ 
ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǘ Dŀō ¢ƛǘǳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ ϧ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ŀǊŜ 
ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ōȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎƳŀƭƭ 
ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŀƳǇ-
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ  
 
LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dŀō 
¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǿƛŘŜǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 
 

.ȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ΨŦƻǊƳŀƭƛǎŜΩ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŀǊǘƛǎǘǎ ŀǎ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀǊǘǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƳǇƭƻȅ ŜȄǘǊŀ ǎǘŀŦŦΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ 9Ǌǳō !Ǌǘǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ мл-мн Ŏŀǎǳŀƭ κ 
ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǎǘŀŦŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƭƻǿ 
 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊǘǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
9Ǌǳō !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ CŀǎƘƛƻƴ [ŀōŜƭ Ψ!ƛƭŀƴ tŀǎƛƴΩΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦƭŜŘƎƭƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
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tŀƎŜ μ рс  

 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŜƴŜŦƛǘǎ 
 

 .ǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦƛƭŜΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴΩǎ ΨŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴ 
 

¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 
/ŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴΩǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 
aŀǊƪŜǘǎ 
 
 

hǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ  

 Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭƛŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴΦ 
tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
 

.ȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊ ς ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ 
όŜΦƎΦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭκƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳύ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
tŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

/ŀŦŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ ŦƻƻŘ 
ƻǳǘƭŜǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ 
ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΣ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

 
  



 

Torres Strait Regional Economic Investment Strategy / 

Phase 1: Regional Business Development Strategy 

  

 

 

tŀƎŜ μ рт  

 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŜƴŜŦƛǘǎ 
 

 .ǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦƛƭŜΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴΩǎ ΨŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ 
 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴ 
 

¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎǘ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ  

 !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ-
ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻǳǘ ƻŦ нл ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƛȄǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ hŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 
мр ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ŦƻǳǊǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛǘǎ 
ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǿŀȅ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀƭ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ƳŀǊƪŜǘ όŜΦƎΦ Řŀȅ-
ǘǊƛǇǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢Lύ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛŦ ǘƘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ LǎƭŀƴŘΣ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ΨŎƘŀƳǇƛƻƴǎΩ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅǎ 
ŀǊƻǳƴŘ тр ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǊŜǘŀƛƭΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΣ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǾƛǎƛǘǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
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tŀƎŜ μ ру  

 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 
ΨƭƻǿΩΣ ΨƳŜŘƛǳƳΩ ƻǊ ΨƘƛƎƘΩ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
¢ƻ ǊŜ-ŎŀǇΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ 
 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό¢{w!Σ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ {ǘŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ 
ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ όƻǊ Ŏŀƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ κ ŀŎŎŜǎǎŜŘύΚ 

¶ !ǊŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ  

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ κ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΚ 
 
¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ   
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Phase 1: Regional Business Development Strategy 

 

 

 

tŀƎŜ μ рф  

 

 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
 

 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ  ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
 

[ƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
 

CƛǎƘƛƴƎ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ 
CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ  
 

 
hǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
 

 ¢ƘŜ ¢{w! Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƛǘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ 
¢{w!Ωǎ CƛƴŦƛǎƘ CƛǎƘŜǊȅ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ CŀǊ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ LƴŎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ wƻŀŘƳŀǇΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƧŜǘǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ-ōŀǎŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ Ǿƛŀ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ   
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ  
 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ŦƛǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴΥ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎΣ ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
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Phase 1: Regional Business Development Strategy 

 

 

 

tŀƎŜ μ сл  

 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
 

 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ  ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŀƴŘκƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
 

[ƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
 

{ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛǎƘƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅ 

 

 
hǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 

 ¢ƘŜ ¢{w! Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǿƛŀ ƛǘǎ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ¢{w! ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 
CƻǊ ¢L. ŦƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ 
ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ¢±I ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ƧŜǘǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ Ǿƛŀ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ 
 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ  
 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴΥ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ ŎŀǘŎƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎΣ 
ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 95 {ǳƳƳƛǘ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлмр ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
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Phase 1: Regional Business Development Strategy 

 

 

 

tŀƎŜ μ см  

 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
 

 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ  ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
 

[ƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
 

/ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
 
tǊƻƳƻǘŜ [ƻŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
/ǊŜŀǘƛǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

 
hǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 

 ¢ƘŜ ¢{w! Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƛǘǎ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 
/ǳƭǘǳǊŜΣ !Ǌǘ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
 
 

¢ƘŜ Dŀō ¢ƛǘǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
{ǘǊŀƛǘ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ ϧ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ 
IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘΦ ! 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ-
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ΨŎƘŀƳǇƛƻƴǎΩ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦǘŜƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ΨǎŜŜŘΩ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀǊǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƭƻǿ 
 

Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƘƛƎƘ 
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tŀƎŜ μ сн  

 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
 

 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ  
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
 

[ƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
 

¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 
/ŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ 
9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 
 

 
hǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ  

 ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴ-ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
ό¢¢bvύ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊ 
bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
wƻŀŘƳŀǇΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢¢bv ƳŀǇΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 
Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎ - ōȅ ǊƻŀŘΣ ōȅ ǎŜŀ ŀƴŘ ōȅ ŀƛǊ - 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
Ǌǳƴ ōȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢bv ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛŦ ƛǘ 
ƘŀŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όǘƘǊƻǳƎƘ ¢¢bvύ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ-ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

.ŀƳŀƎŀ ŀƴŘ {Ŝƛǎƛŀ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
LǎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻǊ Ƙǳō ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀƛǊ ǘƻ IƻǊƴ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
IƻǊƴ LǎƭŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ 
ǘǊŜƴŘΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǘƻǳǊƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǾƛŀǘƛƻƴ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ΨŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŘǊƛǾŜǊǎΩ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƭƻŎŀƭǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ όŦƻǊ 
ǎǘŀŦŦƛƴƎύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŜǘŎΦ   
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
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tŀƎŜ μ со  

 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
 

 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ  ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
 

[ƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
 

¢ƻǳǊƛǎƳ κ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ±ƛǎƛǘƻǊ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

 
hǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ  

 ¢ƘŜ ¢{w! Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǿƛŀ 
ƛǘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴ-
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ¢¢bvΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊ bƻǊǘƘ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
wƻŀŘƳŀǇΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢¢bv ƳŀǇΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎ - ōȅ 
ǊƻŀŘΣ ōȅ ǎŜŀ ŀƴŘ ōȅ ŀƛǊ - ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ Ǌǳƴ 
ōȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 
 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀƛǊƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ {ƻƳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 
 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ŎŀǇƛǘŀƭ όŦƻǊ ǎǘŀŦŦƛƴƎύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŜǘŎΦ   
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƳŜŘƛǳƳ 
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tŀƎŜ μ сп  

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
wŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢{w!Σ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-
ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ Ƴǳǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ŦƻŎǳǎ 
όŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴύΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
 
CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{w!Ωǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

CLD¦w9 муΦ htthw¢¦bL¢¸ !{{9{{a9b¢ a!¢wL· 

 

 
 
{ƻǳǊŎŜΥ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

 
 
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢{w! ǿƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜǊƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό9hLǎύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢{w! ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜǎ ŦƻǊ 9hLǎΣ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
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CLD¦w9 мфΦ {¦aa!w¸ !{{9{{a9b¢ hC .wh!5 .¦{Lb9{{ htthw¢¦bL¢L9{ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŦƛǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ 

hǾŜǊŀƭƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

1. {ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ  
 

IƛƎƘ IƛƎƘ IƛƎƘ 
 
 

2. {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

 

IƛƎƘ IƛƎƘ IƛƎƘ 

3. {ǳǇǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

aŜŘƛǳƳκIƛƎƘ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳκIƛƎƘ 

4. {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ /ŀǇƛǘŀƭƛǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ DǊƻǿǘƘ aŀǊƪŜǘǎ 

 

aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

5. {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

 
! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ - ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ wŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŀŘŜ - ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

CLD¦w9 нлΦ /hb/9t¢¦![ Lb5L/!¢L±9 w9tw9{9b¢!¢Lhb hC .¦{Lb9{{ htthw¢¦bL¢¸ !{{9{{a9b¢ h¦¢/ha9{  

 
{ƻǳǊŎŜΥ {/ [Ŝƴƴƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

Support Tourism  
Enterprises  

that Capitalise  
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tŀƎŜ μ сс  

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ tǊƛƻǊƛǘƛǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢{w! ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎΥ 
 
1. {ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ CƛǎƘƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ ŀƴŘ 
2. {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
 
hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢{w! ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ΨŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ƛƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό9hLǎύ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƎŜǎǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ōǊƻŀŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¢{w! ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ΨǎƘƻǊǘ-ƭƛǎǘΩ ǘƘŜ 
¢{w!Ωǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ hƴŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ 
¢{w! ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
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пΦ  {ǘǊŀǘŜƎȅ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  

  


























